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Na temelju &lanka 30. st.1 Statuta Thalassotherapie-Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju bolesti srca, pluéa i reumnatizma i ¢lanka 5. Ugovora o nainu utroska
namjenskih financijskih sredstava izmedu Republike Hrvatske, Ministarstva zdravstva i
Primorsko-goranske Zupanije, Upravno vijeée, na svojoj 7. sjednici odrZanoj 28. ozujka
2022.godine donijelo je

ANALIZU I OCJENU POSTOJECEG FINANCIISKOG STANJA
S PRIJEDLOGOM MJERA ZA OTKLANJANJE UTVRDENIH UZROKA
NASTANKA NEGATIVNOG POSLOVANIA,
MJERAMA I AKCIJSKIM PLANOM ZA STABILNO I ODRZIVO POSLOVANJE

1. UVOD

Thalassotherapia Opatija — Specijalna je bolnica za medicinsku rehabilitaciju bolesti srca,
pluéa i reumatizma &iji je osnivad Primorsko-goranska Zupanija, te jei

Klinika za lijedenje, rehabilitaciju i prevenciju bolesti srca i krvnih Zila Medicinskog
fakulteta Sveucilista u Rijeci

Osim navedenoga Thalassotherapia Opatija je:

. Referentni centar za zdravstveni turizam i medicinski programirani odmor
Ministarstva zdravstva RH

- Referentni centar za rehabilitaciju sréanih bolesnika Ministarstva zdravstva RH

. Nastavne baze Medicinskog fakulteta u Rijeci i Fakulteta dentalne medicine i
zdravstva u Osijeku

- Katedra za rehabilitacijsku i sportsku medicinu Medicinskog fakulteta Sveucilista
u Rijeci

. Katedra za fizikalnu medicinu Fakulteta zdravstvenih studija Sveuéilista u Rijeci

Margala Tita 188/1, 51410 Opatija - Hrvatska « Tel. +385 (0)51 202 600 « Fax +385 (0)51 271 424
thalassotherapia-opatija@ri.t-com.hr« www.thalassotherapia-opatija.hr
IBAN: HR2724020061100109231

Referentni centar Ministarstva zdravlia za rehabhilitaciju sréanih bolesnika

Referentni centar za zdravstveni furizam i medicinski programirani odmor Ministarstva zdravlja Republike Hrvalske

*ﬁdlﬂssulherupia Nastavna baza Medicinskog fakulteta Sveucilista u Rijeci
Bpatun Nastavna baza Medicinskog fakulteta Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeki



PROSTORNI KAPACITETI USTANOVE

Ustanova ima 6 izdvojenih lokacija povezanih toplim vezama ukupne povr§ine od
priblizno 15.000 m2.

UGOVORNE OBVEZE S HZZO-om

S Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje Bolnica ima potpisan ugovor iz
osnovnog zdravstvenog osiguranja kako za bolnicko lijeCenje, tako i za poliklini¢ko-
konzilijarnu zdravstvenu zastitu.

Za bolnicko lijeéenje sa HZZO ugovoreno je 130 kreveta od kojih je 20 namijenjeno
za lijedenje akutnih pacijenata-interna medicina, a 110 je za djelatnost fizikalne medicine i
rehabilitacije (ukljutuje kardiolosku i reumatolosku rehabilitaciju). U 2021. godini odobrena
su i tri nova kreveta dnevne bolnice i to 2 kreveta dnevne bolnice iz djelatnosti interne
medicine — kardiologije i 1 krevet iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije.

Iz podru¢ja SKZZ-a imamo ugovorene sljedece djelatnosti:

« Kardiologija,

« Kardiovaskularna dijagnostika — UTZ srca,

- Kardiovaskularna dijagnostika — holter,

« Kardiovaskulama dijagnostika — EKG,

» Kardiovaskularna dijagnostika — ergometrija,

» Interna medicina — kardiologija — dnevna bolnica

« Interna medicina- endokrinologija, dijabetologija i bolesti metabolizma
-dnevna bolnica,

« Endokrinologija, dijabetologija i bolesti metabolizma,

« Elektrofiziologija — EMG, EMNG,

« Elektrofiziologija EEG

« Kardioloska dijagnostika (neinvazivna i invazivna),

» Pulmologka dijagnostika

« Dermatologija i venerologija,

« Dermatoloska dijagnostika,

» Fizikalna medicina i rehabilitacija,

« Fizikalna medicina i rehabilitacija - dnevna bolnica

« Reumatologija,

« Neurologija,

« Ultrazvuk dopplerkarotida,

« Psihijatrijska dijagnostika (psihodijagnostika)

« Ultrazvuk lokomotornog sustava,

« Radiologija (klasi¢ne i kontrastne pretrage),

« Ultrazvuk

« CT - kompjuterizirana tomografija

« MRI - magnetska rezonanca

» Medicinska biokemija



SWOT analizom prikazujemo status Ustanove.
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2. ANALIZA 1 OCJENA POSTOJECEG FINANCIJISKOG STANJA

Thalassotherapia Opatija je zdravstvena ustanova u vlasnistvu Primorsko-goranske
upanije i svoje financijsko poslovanje prati putem Zupanijske riznice.

Na prijedlog ravnatelja Upravno vijece ustanove donosi financijski plan i sve njegove
izmjene i dopune u dijelu vlastitih prihoda i rashoda.

Ustanova ostvaruje prihode poslovanja iz sljedecih osnova:

- od pruzanja usluga osiguranicima HZZO-a iz osnovnog zdravstvenog osiguranja,
- od sudjelovanja pacijenata u cijeni usluge (dopunsko, participacija),

- od vlastitih prihoda s trZista,

- iz Proratuna PGZ-a,

- iz decentraliziranih sredstava,

- od financijske i nefinancijske imovine,

- od ostalih prihoda, donacija i pomo¢i.

Bolnica je obveznik PDV-a ali nije obveznik poreza na dobit.

Pri planiranju i izvr$avanju financijskog plana primjenjuju se Smjernice za troskovno i
upravljagko ratunovodstvo koje je izdalo Ministarstvo financija. IzvrSenje financijskog plana
prati se kroz prihode, po izvorima te kroz rashode, po izvorima, po programima i
aktivnostima. Ustanova u cijelosti primjenjuje nagela proratunskog raunovodstva.

S obzirom smo na kraju 2020. poslovne godine ostvarili manjak prihoda i primitaka u
iznosu od 4.064.918,00 kn, poslovna godina 2021. bila je veoma izazovna s obzirom da je
imperativ bio pokriée manjka prihoda iz prethodne godine, a prema planu pokri¢éa manjak
smo planirali pokriti iz prihoda HZZO-a te vlastitih prihoda. Osim tendencije u povecanju
navedenih prihoda bili smo i fokusirani na racionalizaciju i optimizaciju rashoda i izdataka.

Najveéi prihodi poslovanja u 2021. godini ostvareni su od HZZO-a. Bez obzira na
okolnosti uzrokovanih epidemijom virusa COVID-19 Ustanova je cijelu godinu neometano
radila u punom obimu iz &ega proizlazi povecanje prihoda od strane HZZO-a u usporedbi sa
pro§lom godinom. Popunjenost kapaciteta ustanove u nedostatku trzisnih gostiju
prenamijenjeno za pacijente HZZO-a te je tokom 2021. godine ¢ak 75% ukupnih nocenja
realizirano od strane pacijenata HZZO-a.

Slijedom ¢injenice da je 2020. godina bila obiljeZena posebnim ograni¢avajuéim
okolnostima, $to je rezultiralo i smanjenom fakturiranom realizacijom, koja je u konacnici
rezultirala obvezom prema HZZO-u za manje izvrSen rad u iznosu od 2.926.693,73 kn. Iako
je u 2021.godini premasen osnovni limit za 1.247.312,00 kn, HZZO nam je priznao tek
307.496,00 kn &ime je obveza za neizvr3en rad smanjena na 2.619.198,00 kn.

Ukupni vlastiti prihodi trZita ostvareni su iz poslovanja Ville Dubrave, Thalasso
Wellness Centra te pruZanjem medicinskih usluga privatnim korisnicima kao 1 sistematskim
pregledima ugovornih partnera. Unato¢ epidemijskim uvjetima odnosno ogranienjima
Ustanova je ostvarila porast prometa u trzinom poslovanju od 32 % u odnosu na prethodnu
godinu.

Od znalajnijih ostalih prihoda navodimo da je osim spomenutoga ostvareno 1
2.386.650,00 kn iz decentraliziranih sredstava kao i potpora iz Proracuna Primorsko-goranske



yupanije u visini od 3.378.000,00 kn koje su u cijelosti iskoristene sukladno planu i Ugovoru
o decentraliziranim sredstvima te Ugovoru o financiranju iz proraCunskih sredstava Zupanije
za nasu Ustanovu.

Sredstava DEC-a utrofena su u iznosu od 1.049.750,00 kn za otplatu glavnice
primljenog kredita u 2020. godini za angiografski uredaj za dijagnosticko terapijske
endovaskulamne intervencije. Ostala sredstva utroSena su za nabavu medicinske opreme od
koje izdvajamo najznacajnije: Funkcionalni magnetski stimulator za rehabilitaciju fizikalnih
pacijenata, Traka za rehabilitaciju s moguénoséu kontrole mase korisnika, Digitalni zid za
vodenje treninga u rehabilitaciji fizikalnih pacijenata te 5 komada EKG uredaja s
vakuumskim pumpicama za odjel kardiologije. Od ostale opreme nabavljena je Komora za
duboko smrzavanje za skladistenje hrane za kuhinju. Kroz investicijsko odrZavanje odradena
je zamjena stolarije na objektu Fizijatrije, sanacija ulaznog hola, instalacije i klima komore
terapijskog bazena te elektroinstalaterski radovi iznad terapijskog bazena.

Sredstva u visini 3.350.000,00 kn iz Proratuna PGZ-a namjenski smo primili za
aktivnost Sufinanciranje posljedica zdravstvene krize uzrokovane pandemijom Covid-19, za
podmirenje rashoda Plaéa za redovan rad i Doprinosa za obvezno zdravstveno osiguranje.
Osim toga primili smo 28.000,00 kn za Sufinanciranje troskova odrzavanja kongresa
prevencijske sportske medicine te kardioloske rehabilitacije ,,Science4Health* odrzanog dana
17.1 18. rujna 2021.godine u Opatiji.

Osim gore navedenih prihoda ostvarili smo i prihode: tekuée pomoci od
izvanproradunskih korisnika, tekuée i kapitalne donacije, prihodi od naknada Steta s naslova
osiguranja te ostali prihodi.

Izazov poslovne godine 2021. bio je pokrice manjka prihoda i primitaka iz
2020.godine te je prema planu pokri¢a manjka trebalo poveéati prihode, a ukupne rashode 1
izdatke maksimalno racionalizirati i optimizirati. To nam je bila nit vodilja tokom cijele

poslovne godine.

Ukupni rashodi i izdaci u 2021. godini manji su u odnosu na prethodnu godinu za 5%.
Rashodi su u odnosu na plan ostvareni za 3,2% manje, buduéi je cjelokupno poslovanje
maksimalno racionalizirano, odnosno nabavljalo se je samo najnuZnije buduéi smo zbog
epidemije Covid-19 bili prisiljeni na maksimalno moguce ustede, ujedno zbog pokri¢a manjka
iz prethodne godine. Sa navedenim mjerama uspjeli smo u 2021. god. odrzati standardnu i
zadovoljavajuéu kvalitetu usluge, no dugorono promatrajuéi ovakav trend nije odrZiv, te bi
se mogao negativno odraziti na javno-zdravstveni standard.

Osim navedenoga, izostali su i odredeni planirani projekti na podizanju standarda 1
kvalitete zdravstvene usluge kao $to je sanacija fasade na objektu Europa II.

Ukupni rashodi tekuéeg poslovanja gdje osim placa za zaposlene spadaju i svi ostali
materijalni rashodi, rashodi za usluge, te financijski rashodi veéi su u odnosu na prethodnu
godinu za 2,2%. Navedeno poveéanje rashoda najviSe proizlazi iz povecanja rashoda za

zaposlene, energiju i komunalne usluge.
Rast izdataka za zaposlene determinirao je i zakonodavni okvir i u 2021. godini, a §to

nije popraéeno odgovaraju¢im povecanjem cijena zdravstvenih usluga od strane HZZO-a §to
je postalo neodrZivo jer se ovi izdaci moraju pokrivati iz proratuna bolnica.

Kontinuirano se primjenjuju metode “kontrolinga” odnosno pracenja i upravljanja
izdacima, te su na brojnim materijalnim izdacima postignute optimizacije i ustede u okviru
mogucih parametara.



0d velike pomo¢i su nam bile zaprimljene donacije medicinske zaStitne opreme 1
materijala za dezinfekciju a sve u cilju pridrzavanja strogih epidemioloskih mjera kako bi
pacijente i djelatnike zastitili od Sirenja virusa COVID-19.

Bez obzira na sva na$a nastojanja ustede kod rashoda energenata, koje smo postizali u
proglosti koristenjem moderne tehnologije koja je instalirana kod izgradnje Thalasso Wellness
Centra, Magnolije, Fizijatrije, Ville Dubrava i drugih objekata, te ugradnjom suvremenih
postrojenja i uredaja, kao i ljudskim faktorom, odnosno struénim rukovanjem i koristenjem
tehnologkih moguénosti, rezultiralo je racionalnom i ekonomiziranom potro$njom energenata,
medutim s obzirom na stihijski rast cijena energenata na trZistu ustede nisu ostvarive.

Thalassotherapia Opatija je u 2021. godini usporeduju¢i ukupne prihode i primitke s
ukupnim rashodima i izdacima ostvarila vi$ak prihoda i primitaka u visini 3.875.983,22 kn.

S obzirom je iz prethodne 2020. godine evidentiran preneseni Manjak prihoda i primitaka
u iznosu od 4.064.918,73 kn proizlazi da je financijski rezultat poslovanja za 2021. godinu
Manjak prihoda i primitaka za pokrice u slijedeéem razdoblju 188.935,51 kn.

Radi se o relativnom manjku kojega ne bi ni bilo da su ostvareni prihodi iz poslovanja s
HZZO kako je bilo planirano, odnosno da je HZZO u cijelosti priznao prekoracenje 0snovnog

limita u 2021. godini.

Slijedom navedenog Upravno vijece Thalassotherapie Opatija donosi

ODLUKU O MJERAMA
ZA OTKLANJANJE UTVRDENIH UZROKA NASTANKA
NEGATIVNOG POSLOVANJA S AKCIJSKIM PLANOM
PROVEDBE MJERA U 2022.god.

Clanak 1.

Usvaja se Odluka o mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskim
planom provedbe mjera u 2022. godini.

Na temelju poznatih i procijenjenih pokazatelja poslovanja i kretanja stanja na trZistu
sastavljen je prijedlog mjera za pokri¢e manjka i akcijski plan za njihovu provedbu.

PRUEDLOG MIJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG POSLOVANJA I
MIJERA ZA STABILNO POSLOVANIE:

1. U L izmjenama i dopunama Financijskog plana Thalassotherapie Opatija planirati pokrice
manjka,

2. Kod planiranja i izvriavanja financijskog plana prioritet imaju zakonske i ugovorne obveze,
3. Kontinuirano praéenje naplate prihoda i poduzimanje marketinskih aktivnosti s ciljem
poveéanja prihoda od privatnih korisnika,

4. Kontrola materijalnih rashoda uz zadrzavanje kvalitete rada i pruZanja usluge naSim
korisnicima.



AKCIJSKI PLAN PROVEDBE MJERA

NAZIV MJERE OPIS/NACIN PLAN PROVEDBE
PROVEDBE
1. U 1 izmjenama i |Financijski plan koji | U sklopu 1. Izmjena 1
dopunama  Financijskog | ukljucuje rezultat | dopuna Prorafuna PGZ za
plana Thalassotherapie | poslovanja pruza cjelovit | 2022.god. sukladno uputi
Opatija planirati pokri¢e | financijski okvir  za | nadleZznog upravnog odjela
manjka donosenje  odluka o
buducoj potro$nji i
izvorima financiranja
2. Kod planiranja i | Mjera podrazumijeva | Kontinuirano
izvrsavanja  financijskog | prioritetno  podmirivanje
plana  prioritet  imaju | ve¢  preuzetih  obveza
zakonske i  ugovorne | odnosno zakonskih obveza
obveze
3. Kontinuirano pracenje | Nastavak pra¢enja | Kontinuirano
naplate prihoda i | rezultata poslovanja
poduzimanje marketinskih | Ustanove na mjesecnoj
aktivnosti s ciljem | razini. Marketinske
poveéanja prihoda od | aktivnosti preko javnih
privatnih korisnika medija, drustvenih mreZa,
suradnja sa Klasterom
zdravstvenog turizma
Kvamera i TZ grada
Opatije.
4. Kontrola materijalnih | Maksimalna Kontinuirano.

rashoda uz zadrZavanje
kvalitete rada i pruzZanja
usluge nasim korisnicima

racionalizacija materijalnih
rashoda. Zbog povecanja
cijena hrane i1 energenata
ocekujemo rast
materijalnih troskova koji
¢e djelomiéno biti ublazen
smanjivanjem stope PDV-
a.

Clanak 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 01-000-00/21/208
U Opatiji, 28.03.2022.

PREDSJEDNIK UPRAVNOG VIJECA

Ivan Vidakovié, mag.iur.







